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１ 外郭団体の決算状況 

２ 各区の観光協会の状況 

P２ 
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  科目 
一般社団法人 

練馬区観光協会 
一般社団法人練馬
区産業振興公社 

公益財団法人練馬
区文化振興協会 

公益財団法人練馬
区ｼﾙﾊﾞｰ人材ｾﾝﾀｰ 

1 

一
般
正
味
財
産
増
減 

経
常
増
減
額 

経常収益（①）  40,485,850 496,470,880 363,452,660 1,440,640,426 

経常費用（②） 39,814,938 485,682,869 352,604,650 1,445,064,042 

うち事業費 30,320,073 355,159,093 316,274,702 1,402,578,927 
うち管理費等 9,494,865 130,523,776 36,329,948 42,485,115 

当期経常増減額（※1 ） 
 （③＝①-②） 

670,912 10,788,011 10,848,010 △4,423,616 

当期経常外増減額（④）  0 0 0 2,661,109 
当期一般正味財産増減額 
（※2 ） 
（⑤=③+④） 

670,912 10,788,011 10,848,010 △1,762,507 

一般正味財産期首残高 （⑥）  5,354,901 24,578,862 79,831,269 145,412,232 
一般正味財産期末残高  
（⑦=⑤+⑥）  

6,025,813 35,366,873 90,679,279 143,649,725 

2 指定正味財産期末残高（⑧）  0 0 100,000,000 9,687,600 
3 基金期末在高（⑨）  0 90,500,000 0 0 

4 
正味財産期末残高 
 （⑩=⑦+⑧+⑨） 

6,025,813 125,866,873 190,679,279 153,337,325 

（１） 社会福祉法人以外の団体 （平成２６年度  正味財産増減計算書から抜粋／単位：円） 

１ 外郭団体の決算状況 
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※1 企業会計における経常利益に相当する 
※2 企業会計における当期純利益に相当する 



  科目 
公益財団法人練馬区
障害者就労促進協会 

公益財団法人練馬区
環境まちづくり公社 

一般財団法人 

練馬みどりの機構 

1 

一
般
正
味
財
産
増
減 

経
常
増
減
額 

経常収益（①）  102,818,114 1,903,455,277 52,439,427 
経常費用（②） 108,369,003 1,918,982,448 49,392,954 

うち事業費 27,341,474 1,710,190,645 27,388,650 
うち管理費等 81,027,529 208,791,803 22,004,304 

当期経常増減額（※1 ） 
 （③＝①-②） 

△5,550,889 △15,527,171 3,046,473 

当期経常外増減額（④）  △1 7,318,497 0 
法人税等 （⑤）  0 8,164,300 1,066,300 

当期一般正味財産増減額（※2 ） 
（⑥=③+④-⑤） 

△5,550,890 △16,372,974 1,980,173 

一般正味財産期首残高 （⑦）  42,959,204 658,543,497 22,324,724 

一般正味財産期末残高  
（⑧=⑥+⑦）  

37,408,314 642,170,523 24,304,897 

2 指定正味財産期末残高（⑨）  0 200,000,000 0 

3 基金期末在高（⑩）  0 0 0 

4 
正味財産期末残高 
 （⑪=⑧+⑨+⑩） 

37,408,314 842,170,523 24,304,897 

3 

※1 企業会計における経常利益に相当する 
※2 企業会計における当期純利益に相当する 



  科目 
社会福祉法人 

練馬区社会福祉協議会 

社会福祉法人 

練馬区社会福祉事業団 

1 サービス活動増減 

収益（①）  759,470,095 4,108,737,137 

費用（②） 717,855,973 4,043,619,035 

サービス活動増減差額（③=①-②） 41,614,122 65,118,102 

2 
サービス活動外
増減 
 

収益（④） 2,265,759 16,207,118 
費用（⑤） 74,760 2,591,427 
サービス活動外増減差額 
（⑥=④-⑤） 

2,190,999 13,615,691 

3 
経常増減差額（※1 ） 
 （⑦=③+⑥）   

43,805,121 78,733,793 

4 特別増減 

収益（⑧） 16,402,266 84,580,000 
費用（⑨） 15,002 88,062,866 
特別増減差額 
（⑩=⑧-⑨） 

16,387,264 △3,482,866 

5 
当期活動増減差額（※2 ） 
（⑪=⑦+⑩） 

60,192,385 75,250,927 

6 前期活動増減差額（⑫） 74,051,405 2,093,160,805 

7 当期末繰越活動増減差額（⑬=⑪+⑫) 134,243,790 2,168,411,732 

8 積立金取崩額（⑭） 16,010,400 133,042,481 

9 積立金積立額（⑮） 64,635,338 46,401 

10 次期繰越活動増減差額（⑯=⑬+⑭-⑮） 85,618,852 2,301,407,812 

  
（２） 社会福祉法人 （平成２６年度  事業活動計算書から抜粋／単位：円） 
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※1 企業会計における経常利益に相当する 
※2 企業会計における当期純利益に相当する  



２ 各区の観光協会等（外郭団体）の状況 

  

区名 名称等 

職員数等 (人)   
団体の収入状況 

( 平成26年度決算 ／千円 )  
主な事業 

区の観光事
業所管部署 

(課長を含む
職員数)  固有 

兼職
派遣 

計 
収入 
総額 

区の補
助金 

区の 
委託料 

1 中央 
中央区観光協会 
(任意団体)  

8 0 8 86,546 60,221 0 

まち歩きツアー、観光写
真コンクール、観光大
使・ミス中央、中央区観
光検定等 

商工観光課
商工観光係 
(7)  

2 目黒 
めぐろ観光まちづ
くり協会 
(任意団体) 

4 0 4 24,576 22,974 0 

ガイドマップ・情報誌の発
行、観光ボランティアガイ
ドの育成、まち歩き講座
の実施、Webページ・
Facebook等による情報
発信等 

文化・交流課 
文化・観光係 
（4）  

3 
世田
谷 

世田谷まちなか観
光協議会 
（任意団体、事務局
は外郭団体である
公益財団法人世田
谷区産業振興公
社）  

0 
派遣 

3 
3 8,263 8,263 0 

まちなか観光アプリ 
「世田谷ぷらっと」保守・
運営、観光冊子の発行
等 

商業課（3） 

4 渋谷 

 
一般財団法人 
渋谷区観光協会 
 

14 0 14 51,429 0 8,554 

情報提供、観光案内、渋
谷系デザイン事業、イベ
ント実施、観光環境整備、
インバウンド（訪日外国
人旅行）招致等 

商工観光課
2020観光担
当主査 （2）  
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○ 観光協会等があり、かつ外郭団体であるのは７区 （練馬区を含む）  



  

区名 名称等 

職員数等 (人)   
団体の収入状況 

( 平成26年度決算 ／千円 )  
主な事業 

区の観光事
業所管部署 

(課長を含む
職員数)   固有 

兼職
派遣 

計 
収入 
総額 

区の 
補助金 

区の 
委託料 

5 板橋 
板橋区観光協会
（任意団体）  

0 
兼職
12 

12 140,034 63,747 0 

いたばし花火大会・板橋
区民まつり、観光グッズ
の作成・販売、史跡案内
板の設置、観光ガイド
マップの作成(以上区と
共同で実施) 

くらしと観光
課観光振興
ｸﾞﾙｰﾌﾟ、事業
推進ｸﾞﾙｰﾌﾟ
（12）  

6 練馬 
一般社団法人 
練馬区観光協会 

0 
兼職

9 
9 40,486 35,277 0 

観光ガイド（まち歩き）、
マップ関連事業、観光情
報コーナー運営、ねりコ
レ(練馬区にちなんだ商
品の選定 ＰＲ) 、観光

グッズ開発・販売等 

商工観光課
観光係 (4)  
 

7 足立 
一般財団法人 
足立区観光交流
協会  

0 
派遣
16 

16 280,477 230,000 0 

春の花火と千本桜まつり、
しょうぶまつり＆スタンプ
ラリー、足立の花火、 
あだち区民まつり、光の
祭典等 

観光交流課 
推進係・観光
係・交流担
当・調整担当 
（16）  
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○観光協会等はあるが外郭団体ではない区 （１３区） 
   千代田区、港区、新宿区、文京区、台東区、品川区、大田区、中野区、杉並区、豊島区、 
   墨田区、江東区、葛飾区 
○観光協会等がない区 （３区） 
   北区、荒川区、江戸川区 


